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1.1  Algemeen 

 

1.1.1 Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm 

 

De stichting is in het handelsregister van de Kamer van Koophandel ingeschreven onder nummer 

41049772. De statutaire naam van de stichting luidt: Stichting Prof. Dr. G.A. Lindeboom Instituut en is 

opgericht per notariële acte op 30 maart 1987. De statuten zijn laatst gewijzigd op 5 juli 2013. De 

rechtsvorm is de vorm van een stichting. 

 

1.1.2 Omschrijving van de doelstelling 

De stichting heeft ten doel, volgens artikel 4 van de statuten, “de bevordering van een voortdurende 

bezinning op de grondslagen van de ethiek van de gezondheidszorg en de handhaving van hoge, wel 

omschreven ethische normen en standaarden in de Geneeskunst, zulks in het licht van de bijbel en deze 

als grond en norm voor de Christelijke levensovertuiging inzake de mens als schepsel en beelddrager van 

God”. 

 

1.1.3 Samenstelling bestuur en directie 

 

Bestuur  
 

D. van Schepen MA, voorzitter 

Dr. W. Bisschop, secretaris 

H. Jongbloed Msc 

J. van Ginkel RA, penningmeester 

Prof. dr. ir. A. Nederveen 

Drs. A. van Woudenberg-de Groot 

 

De bestuursleden krijgen geen bezoldiging voor hun werkzaamheden, maar alleen een 

onkostenvergoeding.  

 

Directie (in 2022) 
 

Algemeen directeur    : Dr. T. Brand (vanaf 22 augustus) 

Algemeen directeur a.i.   : Dr. S. Polinder (tot en met 31 mei) 
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1.2  Activiteitenverslag 

Gedurende 2022 heeft was prof.dr.ir. Henk Jochemsen tot juli verbonden aan het Lindeboom Instituut als 

onderzoekshoogleraar. Hij werd per 1 september 2022 opgevolgd door prof. dr. Stef Groenewoud. Sa-

men verzorgden zij in 2022 verschillende cursussen aan de Theologische Universiteit Kampen | Utrecht. 

Samen met Christelijke Hogeschool Ede en Theologische Universiteit Kampen is de leergang Ethiek van 

de zorg vanuit christelijk perspectief georganiseerd. Deze leergang voor professionals werd goed beoor-

deeld en wordt in 2023 gecontinueerd. 

 

Het in 2020 gestarte netwerk ‘Cultuur van het leven’ met Arthur Alderliesten als projectcoördinator heeft 

werk gemaakt van verschillende onderzoeksprojecten. In dit onderzoeksnetwerk bundelt een brede 

groep van christelijke organisaties de krachten voor onderzoek over medische en zorgethiek. In 2022 

werd het rapport Goede zorg rond het levenseinde gepubliceerd. Daarnaast werden en met partners ver-

schillende (intervisie-)bijeenkomsten georganiseerd.  

 

Voor meer informatie verwijzen wij u naar het publieke jaarverslag dat is te vinden op 

 https://www.lindeboominstituut.nl. 

  

https://www.lindeboominstituut.nl/
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1.3  Financiële positie 

De volgende opstelling dient ter analyse van de financiële positie van de stichting en is gebaseerd op de 

gegevens uit de balans. 

 

    2022 2021 

           €         € 

Vastgelegd op korte termijn      
 

     

Liquide middelen         83.757  100.395 

Vorderingen met een looptijd      

< 1 jaar en overlopende activa         13.918  22.150 

Liquiditeitssaldo         97.675  122.545 
 

     

Bij: vastgelegd in materiële vaste activa                   -    - 

Af: kortlopende schulden (< 1 jaar) en       

     overlopende passiva         31.853  37.501 

Werkkapitaal          65.822  85.044 
 

     
 

     

Gefinancierd met beschikbare middelen         65.822  85.044 

 

          

 

Deze financiering vond plaats met: 

 

 31-12-2022  31-12-2021 

 € %  € % 

Reserves 65.822 100%  77.756 91% 

Fondsen - 0%  7.288 9% 

 65.822 100%  85.044 100% 
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1.4  Kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht geeft inzicht in de geldmiddelen die gedurende het verslagjaar beschikbaar zijn 

gekomen en in het benutten van die geldmiddelen in hetzelfde verslagjaar. 

 

    2022 2021 

    € € 

      

Kasstroom uit activiteiten      
 

     

Totaal baten         66.333  101.930 

Totaal lasten        -85.555  -88.168 

        -19.222  13.762 

Afschrijvingen                   -    - 

Cash flow        -19.222  13.762 

      

Mutaties in:      

Overige vorderingen en activa            8.232  -22.150 

Langlopende schulden                   -    - 

Crediteuren               556  450 

Overige kortlopende schulden          -6.204  -4.709 

            2.584  -26.409 

      

Totaal kasstroom uit activiteiten        -16.638  -12.647 
 

     

Kasstroom uit investeringen      
 

     

Investeringen materiële vaste activa        - 

Totaal kasstroom uit investeringen                   -    - 
 

     

Totale kasstroom        -16.638  -12.647 
 

     

Saldo liquide middelen begin       100.395  113.042 

Totale kasstroom        -16.638  -12.647 

Saldo liquide middelen eind         83.757  100.395 

 

De liquide middelen nemen af met € 16.638 vanwege het negatieve resultaat en het feit dat de kortlopende 

schulden meer afnemen dan de kortlopende vorderingen. 

  



 

 

 

Stichting Prof. Dr. G.A. Lindeboom Instituut 

UTRECHT 

  14-06-2022 - 8 

1.5 Exploitatie 

Er is in 2022 een negatief resultaat van ruim 19.222 euro. Twee belangrijke factoren bieden hiervoor een 

verklaring. Allereerst is er in 2022 werk gemaakt van het maken van nieuwe afspraken over de financiële 

bijdrage van consortiumpartners. In enkele gevallen gingen deze afspraken pas vanaf september 2022 in, 

na de start van Stef Groenewoud als hoogleraar. Daardoor zijn de bijdragen van consortiumpartners over 

het gehele jaar lager. Daarnaast is minder geld opgehaald door projectfinanciering dan begroot. Ook 

hierin zijn stappen genomen om dit in 2023 om te buigen. 

 

1.6  Risicoparagraaf 

Stichting Prof. Dr. G.A. Lindeboom Instituut heeft in de bedrijfsvoering te maken de volgende risico’s: 

 

a. Risico dat inkomsten dalen  

De opbrengsten uit giften zijn stabiel. De giften worden door particulieren en vooral kerken gegeven. 

Nieuwe doelgroepen vinden is een uitdaging. Bestuur en directie spelen hierop in door niet alleen te 

focussen op individuele kleine donateurs, maar ook door nieuwe projecten te starten met partners die iets 

kunnen toevoegen aan de Stichting.  

 

b. Risico dat de leerstoel minder gegarandeerd wordt door het consortium en fondsen 

Zoals genoemd in 1.5, vertonen de consortiumbijdragen in 2022 een dip. Inmiddels zijn echter met de 

meeste partners afspraken gemaakt voor de duur van 5 jaar, waardoor de financiële bijdrage voor de 

instandhouding van de leerstoel in ieder geval voor één dag per week is geborgd. 

De leerstoelhouder heeft momenteel een aanstelling van 0,4fte, waarvan 0,2 fte financieel wordt opge-

bracht uit bijdragen van consortiumpartners. De overige 0,2fte moet worden opgebracht uit bijdragen van 

fondsen voor (onderzoeks-)projecten of andere activiteiten. Hier voorzien we voor de komende jaren geen 

directe problemen, aangezien er een project voor 4 jaar is gestart waar financiële toezeggingen voor zijn. 

 

c. Risico dat communicatie niet aansluit bij nieuwe doelgroepen 

Het aanbod op de website is in 2020 verbeterd. Op termijn is vernieuwing van de website wenselijk. Een 

nieuwe website zal in 2023 worden gerealiseerd. 
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1.7  Toekomstparagraaf 

Met de installatie van prof. dr. Stef Groenewoud als Lindeboomhoogleraar gaan we weer een volgende 

periode van onze geschiedenis in. De inhoudelijke agenda voor het Lindeboom Instituut zal grotendeels 

worden bepaald door de plannen van de hoogleraar. Hij heeft deze in zijn  inaugurele rede op 2 juni 

2023 uit de doeken gedaan. 

 

De financiële cijfers over 2022 tonen een tekort dat om aandacht vraagt. Gezien de plannen van de 

nieuwe hoogleraar en de samenwerking met partners en fondsen die vorm krijgt, hebben we er vertrou-

wen in dat de financiële cijfers er volgend jaar beter uit zullen zien. We zijn Henk Jochemsen dankbaar 

voor zijn inzet als ‘interim’-hoogleraar, en blij dat we met Stef Groenewoud op solide wijze de toekomst 

van het Lindeboom Instituut in kunnen gaan.  
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2.1  Balans per 31 december (na resultaatbestemming) 

 

ACTIVA          31-12-2022  31-12-2021 

             

                             €              € 

Vlottende activa        

         

Vorderingen        

Debiteuren 2.5.1   6.651  20.150 

Overige kortlopende vorderingen 2.5.2   7.267  2.000 

     13.918  22.150 

        
Liquide middelen 2.5.3   83.757  100.395 
 

      
 

      

    97.675  122.545 

        
Totaal activa       
  

      
        
PASSIVA 

      
        
Reserves en Fondsen       
Continuïteitsreserve 2.5.4   65.822  67.756 

Bestemmingsreserve Platform 2.5.5   -  10.000 

     65.822  77.756 

       

Fondsen       
Bestemmingsfondsen 2.5.6   -  7.288 

     -  7.288 

        
Kortlopende schulden       
Crediteuren 2.5.7   3.888  3.332 

Overige kortlopende schulden 2.5.8   27.965  34.169 

     31.853  37.501 

        
Totaal passiva       97.675  122.545 
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2.2  Staat van baten en lasten 

 

            Realisatie       Begroting        Realisatie 

                2022           2022           2021 

             

                    €              €              € 

 

BATEN             

         

Giften, project- en consortiumbijdragen en  2.6.1 66.333  85.000  101.817 

Overige baten 2.6.2 -  250  113 

Totaal baten  66.333  85.250  101.930 

        
LASTEN       
        
Directe lasten activiteiten       
Directe kosten leerstoel en projecten 2.7.1 42.698  37.700  50.017 

Directe kosten overige activiteiten 2.7.2 335  200  18 

   43.033  37.900  50.035 

        
        
Uitvoeringskosten       
Beheers- en administratiekosten 2.7.3 6.444  5.600  5.416 

Algemene kosten 2.7.4 30.984  33.750  27.472 

Publiciteits- en communicatiekosten 2.7.5 5.094  6.400  5.245 

   42.522  45.750  38.133 

        
Totaal lasten  85.555  83.650  88.168 

        
        
Resultaat boekjaar   -19.222  1.600  13.762 
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2.3 Resultaatbestemming 

 

                2022                       2021 

             

                    €                             € 

Resultaatbestemming     
 

    

Continuïteitsreserve  -1.934           3.762  

Bestemmingsreserves  -10.000         10.000  

Bestemmingsfondsen  -7.288                   -    

  -19.222         13.762  
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2.4  Grondslagen van waardering en van bepaling van het resultaat  

 

2.4.1  Algemene grondslagen 

 

De jaarrekening is opgesteld op basis van Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor kleine 

rechtspersonen C1 “Kleine organisaties-zonder-winststreven”. Doel van deze Richtlijn is inzicht te geven 

in de kosten van de organisatie en besteding van de gelden in relatie tot het doel waarvoor die fondsen 

bijeengebracht zijn. De jaarrekening is opgesteld in euro’s.  

 

2.4.2  Vergelijkende cijfers 

 

De cijfers over 2021 zijn waar nodig aangepast om vergelijkbaarheid mogelijk te maken met het verslag-

jaar.  

 

Grondslagen van waardering 

 

2.4.3  Algemene grondslagen van waardering 

 

Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen de geamortiseerde kostprijs. 

 

2.4.5  Vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva 

 

De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva zijn opgenomen tegen de 

geamortiseerde kostprijs; waardering geschiedt onder aftrek van een voorziening wegens oninbaarheid, 

gebaseerd op een individuele beoordeling van de vorderingen. 

 

2.4.6  Reserves en fondsen 

 

Reserves betreffen gelden ter vrije besteding van de stichting. Door het bestuur kunnen doelreserves 

worden aangehouden voor aanwending aan een specifiek doel. 

 

Fondsen betreffen gelden die besteed moeten worden in het kader voor de doelstelling waarvoor deze 

ter beschikking zijn gesteld. Dit betreft het niet bestede deel van toegekende donaties en andere fondsen. 
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Grondslagen van resultaatbepaling 

 

2.4.7  Algemene grondslagen van resultaatbepaling 

 

Het resultaat is bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden kosten en andere aan 

het verslagjaar toe te rekenen lasten, met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondsla-

gen. 

 

2.4.8  Baten 

 

De baten zijn gevormd door alle aan het verslagjaar toe te rekenen opbrengsten. Dit betreffen naast giften 

en donaties de bijdragen die door de gevers geoormerkt zijn als in het verslagjaar. 

 

2.4.9  Lasten 

 

De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van waardering 

en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.  

 

2.4.10  Personeelsbeloning 

 

Salarissen en sociale lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarin deze verschuldigd zijn, in 

overeenstemming met de arbeidsovereenkomsten. 

 

2.4.11 Baten en lasten van projecten 

De baten van projecten worden genomen in relatie tot de kosten en de voortgang van het project.  
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2.5 Toelichting op de balans 

 

ACTIVA 

 

 

           31-12-2022  31-12-2021 

             

                         €           € 

 

VLOTTENDE ACTIVA 

 

2.5.1 Debiteuren 

Debiteuren  6.651  20.150 

  6.651  20.150 

 

Op de debiteuren is een voorziening van € 0 (2020: € 0) van toepassing. De voorziening wordt individueel 

bepaald.  

 

2.5.2 Overige vorderingen 

Te ontvangen projectgelden  7.267  2.000 
 

 7.267  2.000 

2.5.3 Liquide middelen 

     

Kas   39  39 

Betaalrekeningen  60.369  77.067 

Spaarrekening  23.289  23.289 

Kruisposten  60  - 
 

 83.757  100.395 

 De liquide middelen zijn vrij opneembaar. 

 

PASSIVA 

 

2.5.4 Continuïteitsreserve 

  
   

 
    

Saldo per 1 januari  67.756  63.994 

Mutatie volgens resultaatbestemming  -1.934  3.762 

Saldo per 31 december  65.822  67.756 

 

Het bestuur heeft de gewenste hoogte van de reserve gesteld op het bedrag van de uitvoeringskosten 

van 1 jaar. Deze kosten bedroegen € 52.522 in 2022 (€ 38.133  in 2021). Aan de voorwaarde wordt voldaan. 

Ondanks het negatieve resultaat is er slechts een kleine afname van de continuïteitsreserve, omdat gebruik 

is gemaakt van een aantal bestemmingsreserves.  
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2.5 Toelichting op de balans (vervolg) 

         

PASSIVA 

           2022  2021 

             

                          €           € 

 

2.5.5. Bestemmingsreserve Platform     
 

    

Saldo per 1 januari  10.000  - 

Kosten toegerekend aan fonds  -10.000  10.000 

Saldo per 31 december  -  10.000 

In 2021 is, na een periode van inventarisatie een bestemmingsreserve Platform ‘Zorg voor het leven’ in-

gesteld door het bestuur. Deze reserve is ingesteld om activiteiten van het Platform op gang te helpen en 

eventueel (voor) te financieren. In 2022 is besloten deze reserve aan te wenden om de achterblijvende 

projectopbrengsten te compenseren. 

 

2.5.6. Bestemmingsfondsen 

 

Bestemmingsfonds "projecten Focaris" 
 

    

Saldo per 1 januari           7.288            7.288  

Kosten toegerekend aan fonds         - 7.288                      -    

Saldo per 31 december  -  7.288 

 

Dit fonds ziet op gelden ontvangen bij de opheffing van Focaris, bedoeld voor projecten op het gebied 

van het zichtbaar maken van de christelijke identiteit bij zorgaanbieders en professionals. Dit fonds is in 

2022 aangewend ter dekking van de kosten van de leergang christelijke ethiek die voor medewerkers van 

zorginstellingen is en wordt ontwikkeld. 

 

2.5.7  Crediteuren 
 

    

Te betalen aan crediteuren  3.888  3.332 

 

2.5.8 Overige kortlopende schulden 
 

    
Rekening-courant Stichting voor Christelijke 
Filosofie  11.003  14.658 

Overlopende passiva  14.912  17.507 

Accountantskosten  2.050  2.004 

  27.965  34.169 

 

2.5.9  Niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Er zijn geen verplichtingen. 
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2.6  Toelichting op de baten 

 

         Realisatie    Begroting   Realisatie 

            2022       2022       2021 

             

                €           €           € 

2.6.1  Giften, project- en consortiumbijdragen 

 

Giften algemeen  33.114  25.000  28.379 

Bijdragen Projecten  16.551  25.000  60.938 

Consortiumbijdrages  25.000  25.000  12.500 

Diverse opbrengsten leerstoel  -  10.000  - 

  74.665  85.000  101.817 

       

       

Bijdragen projecten       

Project 'Begin van het Leven'  -  -  - 

Project 'Inventarisatie Kennisinfrastructuur'  -  5.000  25.850 
Project 'Medisch-vragen rond het levens-
einde'  2.500  -  10.000 

Leergang Christelijke Ethiek  3.450  20.000  20.088 

Platform  4.500  -  5.000 

Overige projectopbrengsten  1.378     

  11.828  25.000  60.938 

 

 

2.6.2  Overige baten 

   

Verkoop publicaties  -  250  113 

Interest  -  -  - 

  -  250  113 
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2.7  Toelichting op de lasten 

 

         Realisatie    Begroting   Realisatie 

            2022       2022       2021 

             

                €           €           € 

2.7.1  Directe kosten leerstoel en projecten 

Vergoedingen inzake Leerstoel  16.753  15.000  10.959 

Projectcoördinatie algemeen  10.992  12.500  22.041 

Project 'Leergang christelijke ethiek  7.552  -  16.893 
Project 'Medisch-vragen rond het levens-
einde'  5.000  10.000  - 

Project 'Komt een test bij de dokter'  -  -  - 

Overige directe kosten  2.401  200  124 

  42.698  37.700  50.017 

Onder deze kosten moeten ook de kosten van de projectcoördinator worden genomen die nu onderdeel 

zijn van de Kosten voor Gemene Rekening (€ 24.962). Deze zijn verdeeld over de directe kosten.  

 

 

2.7.2 Directe kosten overige activiteiten 

Inkoop boeken  335  200  18 

  335  200  18 

 

2.7.3  Beheers- en administratiekosten 

Administratiekosten  3.672  3.000  2.822 

Accountantskosten  2.030  2.000  2.032 

Bankkosten  485  400  356 

Verzekeringen  257  200  206 

  6.444  5.600  5.416 
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2.7  Toelichting op de lasten (vervolg) 

         Realisatie    Begroting   Realisatie 

            2022       2022       2021 

             

                €           €           € 

2.7.4 Algemene kosten 

Kosten automatisering  
110  1.250 

 
685 

Kantoorkosten  -  500  766 

Doorbelast inzake ‘kosten voor gemene rekening’ 
 

30.874  32.000 
 

26.021 

  
30.984  33.750 

 
27.472 

 

2.7.5. Publiciteits- en communicatiekosten 

Lindeblad 
 

3.224 
 

3.500 
 

3.312 

Contributie en abonnementen 
 

200 
 

200 
 

200 

Donateursbrief 
 

1.670 
 

2.500 
 

1.733 

Overige publiciteitskosten 
 

0 
 

200 
 

0 

  
            5.094  

 
         6.400  

 
            5.245  

 

 2.8  Gebeurtenissen na balansdatum 

 

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum. 
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2.9  Ondertekening 

 

Vastgesteld en goedgekeurd te Amersfoort op ________________ 2023. 

 

 

 

      

De heer D. van Schepen MA   

Voorzitter   

 

 

      

De heer dr. W. Bisschop   

Secretaris   

 

 

      

De heer J. van Ginkel RA 

Penningmeester 

 

 

      

Mevrouw drs. A. van Woudenberg-de Groot 

Lid 

 

 

      

De heer Prof. dr. ir. A. Nederveen 
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De heer H. Jongbloed Msc 
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3. OVERIGE GEGEVENS 
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Resultaatverdeling 

Volgens artikel 9 van de statuten berust de taak tot het vaststellen van de jaarrekening bij het bestuur. 

Hieronder is ook begrepen het vaststellen van de resultaatverdeling.  

 

De directie stelt voor het resultaat van de Stichting ad € 19.222 negatief, voor € 1.934 te onttrekken aan 

de continuïteitsreserve, voor € 10.000 aan de bestemmingsreserve projecten en voor € 7.288 aan het be-

stemmingsfonds Focaris. 

Benoeming accountant 

Het bestuur heeft tot accountant benoemd voor de beoordeling van de jaarrekening 2022: Van Ree ac-

countants, kantoorhoudende te o.a. Leersum. De accountant heeft bij de jaarrekening een beoordelings-

verklaring verstrekt.  
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Specificatie begroting 2023 

       Begroting    Begroting   Realisatie 

            2023       2022       2022 

             

                €           €           € 

 

BATEN       
 

      
Giften, project- en consortiumbijdra-

gen 
2.6.1 

 125.300        85.000        66.333  

Overige baten 2.6.2       7.500              250                  -    

Totaal baten   132.800        85.250        66.333  
 

      

LASTEN       
 

      

Directe lasten activiteiten       

Directe kosten leerstoel en projecten 2.7.1     78.900        37.700        42.698  

Directe kosten overige activiteiten 2.7.2              -                200              335  

      78.900        37.900        43.033  

       
 

      

Uitvoeringskosten       

Beheers- en administratiekosten 2.7.3       7.190           5.600           6.444  

Algemene kosten 2.7.4     41.950        33.750        30.984  

Publiciteits- en communicatiekosten 2.7.5       5.500           6.400           5.094  

 2.7.8     54.640        45.750        42.522  
  

     

Totaal lasten   133.540        83.650        85.555  

       

Tekort/overschot          -740           1.600       -19.222  

 

Resultaatbestemming (verwacht)       
 

      

Continuïteitsreserve          -740           1.600         -1.934  

Bestemmingsreserves               -                    -         -10.000  

Bestemmingsfondsen               -                    -           -7.288  

          -740           1.600       -19.222  

 


