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1. BESTUURSVERSLAG
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1.1 Algemeen
1.1.1 Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm

De stichting is in het handelsregister van de Kamer van Koophandel ingeschreven onder nummer
41049772. De statutaire naam van de stichting luidt: Stichting Prof. Dr. G.A. Lindeboom Instituut en is
opgericht per notariéle acte op 30 maart 1987. De statuten zijn laatst gewijzigd op 5 juli 2013. De
rechtsvorm is de vorm van een stichting.

1.1.2 Omschrijving van de doelstelling

De stichting heeft ten doel, volgens artikel 4 van de statuten. De bevordering van een voortdurende
bezinning op de grondslagen van de ethiek van de gezondheidszorg en de handhaving van hoge, wel
omschreven ethische normen en standaarden in de Geneeskunst, zulks in het licht van de bijbel en deze

als grond en norm voor de Christelijke levensovertuiging inzake de mens als schepsel en beelddrager van
God.

1.1.3 Samenstelling bestuur en directie

Bestuur

D. van Schepen MA

Dr. W. Bisschop MA

H. Jongbloed Msc

J. van Ginkel RA

Prof. Dr. Ir. A. Nederveen

Drs. A. van Woudenberg-de Groot

De bestuursleden krijgen geen bezoldiging voor hun werkzaamheden, maar alleen een
onkostenvergoeding.

Directie (in 2021)

Algemeen directeur : Dr. S. Luitwieler

Algemeen directeur a.i. : Dr. S. Polinder (met ingang van 1 december)

In verband met ziekte van S. Luitwieler is S. Polinder december 2021 en mei 2022 directeur a.i geweest.
Per 1 juni 2022 is S. Polinder weer vertrokken.
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1.2 Activiteitenverslag

In 2021 heeft onderzoekshoogleraar prof.dr.ir. Henk Jochemsen zijn werk gedaan namens het Linde-
boom Instituut aan de Theologische Universiteit Kampen. Hij verzorgde colleges medische ethiek en be-
geleidde diverse studenten bij hun opdrachten en mastertheses.

Daarnaast is er een groep jongere christelijke ethici (in spe) om de onderzoekshoogleraar heen gevormd,
om zo een nieuwe generatie toe te rusten voor medisch-ethische bezinning vanuit christelijk perspectief.
Ook is het Lindeboom Instituut in 2021 bezig geweest een nieuwe Lindeboomleerstoelhouder te wer-
ven.

Het in 2020 gestarte netwerk ‘Cultuur van het leven’ met Arthur Alderliesten als projectcodrdinator heeft
zich verder ontwikkeld. In dit onderzoeksnetwerk bundelt een brede groep van christelijke organisaties
de krachten voor onderzoek over medische en zorgethiek. Er zijn nieuwe partners gezocht en gevonden,
netwerkbijeenkomsten zijn voorbereid en er is gewerkt aan het onderzoeksrapport Goede zorg rond het
levenseinde dat in 2022 gepubliceerd zal worden.

Samen met Christelijke Hogeschool Ede en Theologische Universiteit Kampen is de leergang Ethiek van
de zorg vanuit christelijk perspectief ontwikkeld die in januari 2022 van start is gegaan.

Voor meer informatie verwijzen wij u naar het publieke jaarverslag dat is te vinden op
https.//www.lindeboominstituut.nl.
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1.3 Financiéle positie

De volgende opstelling dient ter analyse van de financiéle positie van de stichting en is gebaseerd op de
gegevens uit de balans.

2021 2020
€ €
Vastgelegd op korte termijn
Liquide middelen 100.395 113.042
Vorderingen met een looptijd
< 1 jaar en overlopende activa 22.150 -
Liquiditeitssaldo 122.545 113.042
Bij: vastgelegd in materiéle vaste activa - -
Af: kortlopende schulden (< 1 jaar) en
overlopende passiva 37.501 41.760
Werkkapitaal 85.044  71.282
Gefinancierd met beschikbare middelen 85.044  71.282
Deze financiering vond plaats met:
31-12-2021 31-12-2020
€ % € %
Reserves 77.756 91% 63.994 90%
Fondsen 7.288 9% 7.288 10%
85.044 100% 71.282 100%

03-06-2022 - 6



Stichting Prof. Dr. G.A. Lindeboom Instituut
AMERSFOORT

1.4 Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht geeft inzicht in de geldmiddelen die gedurende het verslagjaar beschikbaar zijn

gekomen en in het benutten van die geldmiddelen in hetzelfde verslagjaar.

Kasstroom uit activiteiten

Totaal baten
Totaal lasten

Afschrijvingen
Cash flow

Mutaties in:

Overige vorderingen en activa
Langlopende schulden
Crediteuren

Overige kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit activiteiten

Kasstroom uit investeringen

Investeringen materiéle vaste activa
Totaal kasstroom uit investeringen

Totale kasstroom

Saldo liquide middelen begin
Totale kasstroom
Saldo liquide middelen eind

2021 2020
€ €

101.930 62.667
-88.168 -61.107
13.762 1.560
13.762 1.560
-22.150 510
450 -17.062
-4.709 5.970
-26.409 -10.582
-12.647 -9.022
-12.647 -9.022
113.042 122.064
-12.647 -9.022
100.395 113.042

De liquide middelen nemen af met € 12.102 omdat een deel van de projectgelden nog als vordering op
de balans stond ultimo 2021. Als de overige vorderingen ook ontvangen zouden zijn zou het saldo

€ 10.000 hoger zijn dan ultimo 2020.
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1.5 Exploitatie

De opbrengsten zijn in 2021 hoger dan begroot, ook de kosten zijn hoger dan begroot. In 2021 is een
begin gemaakt met projecten vanuit het kennisnetwerk. Door de aangestelde medewerker is geld gewor-
ven voor een aantal fondsen. De projecten die met deze gelden zijn uitgevoerd waren ook Vanuit Stichting
voor Christelijke Filosofie zijn hogere kosten doorgerekend (Kosten voor gemeen rekening). Deze kosten

zijn geheel volgens de overeenkomst toegerekend. Het resultaat is hoger dan begroot. Dat stemt tot
dankbaarheid.

1.6 Risicoparagraaf
Stichting Prof. Dr. G.A. Lindeboom Instituut heeft in de bedrijfsvoering te maken de volgende risico’s:

a. Risico dat inkomsten dalen
De opbrengsten uit giften vertonen een licht stijgende tendens, de consortiumbijdragen zijn stabiel, maar
het verkrijgen van projectsubsidies staat onder druk, waardoor de inkomsten als geheel lager liggen dan
een aantal jaar geleden. De giften worden door particulieren en vooral kerken gegeven. Nieuwe doelgroe-
pen vinden is een uitdaging. Bestuur en directie spelen hierop in door niet alleen te focussen op indivi-
duele kleine donateurs, maar ook door nieuwe projecten te starten met partners die iets kunnen toevoe-
gen aan de Stichting. Dit vooral in het kader van het netwerk 'Cultuur van het leven’, dat op 1 oktober
2020 van start is gegaan, mede om een constante inkomstenstroom te borgen.

b. Risico dat de leerstoel minder gegarandeerd wordt door het consortium.
Er zijn diverse acties om de leerstoel te financieren door bestaande en nieuwe consortiumpartners. Deze
acties hebben vaak ook succes, maar omdat de inkomsten als geheel lager liggen dan een aantal jaar
geleden, zijn meer inkomsten nodig om de leerstoel te kunnen continueren. Dit is dan ook een aandachts-
punt voor de korte termijn.

¢. Risico dat communicatie niet aansluit bij nieuwe doelgroepen
Het aanbod op de website is in 2020 verbeterd. Op termijn is vernieuwing van de website wenselijk. Ook
is in 2021 een actie gestart om meer kerken te betrekken bij het instituut met de vraag naar financiéle
ondersteuning.

d. Ambitie en bezetting bureau
Een relatief kleine bezetting van het bureau, versus een omvangrijk takenpakket, zijn regelmatig
onderwerp van discussie binnen directie en bestuur.

e. impact Coronacrisis
Bij het afronden en vaststellen van dit jaarverslag is het Covid-19 virus van grote invioed op de wereld.
Uiteraard zal deze situatie op het niveau van de bedrijfsvoering van onze stichting eveneens consequenties
hebben. De online activiteiten zoals die door het Lindeboom Instituut verzorgd worden, nemen in omvang
toe.
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1.7 Toekomstparagraaf

Voor de toekomst verwacht de Stichting dat de inkomsten onder druk komen te staan. Het is daarom
nodig om een strategie op te stellen waardoor de werkzaamheden van de Stichting kunnen gegaran-
deerd worden. Zoals eerder aangegeven, is er in 2021 een kerkenactie gestart en wordt er verder ge-
zocht naar (financiéle) partners voor de leerstoel en het netwerk ‘Cultuur van het leven'.
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VAN REE " ACCOUNTANTS

registeraccountants en belastingadviseurs

Beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant LA
3956 KW Leersum
Aan: Stichting Prof. Dr. G.A. Lindeboom Instituut st

3956 ZR Leersum

T (0343) 4159 40
leersum@vanreeacc.nt
www.vanreeacc.nl

KvK nr. 09068872

Onze conclusie

Wij hebben de jaarrekening van Stichting Prof. Dr. G.A. Lindeboom Instituut te Utrecht
over 2021 beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in
dit rapport opgenomen jaarrekening niet in overeenstemming is met de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Prof. Dr. G.A. Lindeboom Instituut per
31 december 2021 en van het resultaat over 2021 in overeenstemming met Richtlijn
voor Kleine Organisaties-zonder-winststreven C1.

Deze jaarrekening bestaat uit:

e de balans per 31 december 2021

e de winst- en verliesrekening over 2021; en

e de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van
financiéle overzichten'. Deze beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte
mate van zekerheid. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in
de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening.’

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Prof. Dr. G.A. Lindeboom Instituut zoals vereist in
de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
(ViO) en andere relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben
wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is
als basis voor onze conclusie.

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met Richtliin voor Kleine Organisaties-zonder-
winststreven C1. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

Yan Ree Accountants is een handelsnizar van Van Ree Accountants en Belastingadviseurs BY
Op al onze diensten zijn de SRA-Agemene voorwaarden van toepassing die gedeponserd zijn ander nummer 40481496 bij de Kamer van Koophandel te Utrecht,
Op verzoek worden deze kosteloos toegezenden,



VAN REE

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
beoordelingsopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikie assurance-informatie
verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk
lager dan de zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in
overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij
geen coniroleoordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

e Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing
zijnde stelsel inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te
kunnen identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van
materieel belang voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie
hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen
en het verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor onze conclusie;

e Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de
entiteit en het

o overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het
uitvoeren van cijferanalyses;

» Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de
entiteit;

o Het uitvoeren van cijfferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de
jaarrekening;

e Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of
aansluit op de onderliggende administratie van de entiteit;

o Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

o Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur gemaakie schattingen
redelijk lijken;

o Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de
jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen; en

e Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, in
overeenstemming lijkt te zijn met de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Leersum, 4 juli 2022
Van Ree Accountants

w.g.

J.K.J. (Carlo) van Egdom MSc
Registeraccountant

ACCOUNTANTS

rigisteraccountants en belastingadvisaurs
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2.1 Balans per 31 december (na resultaatbestemming)

ACTIVA 31-12-2021 31-12-2020
€ €
Viottende activa
Vorderingen
Debiteuren 25.1 20.150 -
Overige kortlopende vorderingen 2.5.2 2.000 -
22.150 -
Liquide middelen 253 100.395 113.042
122.545 113.042
Totaal activa
PASSIVA
Reserves en Fondsen
Continuiteitsreserve 2.5.4 67.756 63.994
Bestemmingsreserve Platform 2.55 10.000
77.756 63.994
Fondsen
Bestemmingsfondsen 2.5.6 7.288 7.288
7.288 7.288
Kortlopende schulden
Crediteuren 2.5.7 3.332 2.882
Overige kortlopende schulden 258 34.169 38.878
37.501 41.760
Totaal passiva 122.545 113.042
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2.2 Staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
€ € €
BATEN
Giften, project- en consortiumbijdragen en  2.6.1 101.817 79.500 62.441
Overige baten 2.6.2 113 200 226
Totaal baten 101.930 79.700 62.667
LASTEN
Directe lasten activiteiten
Directe kosten leerstoel en projecten 2.7.1 50.017 37.341 20.293
Directe kosten overige activiteiten 2.7.2 18 200 579
50.035 37.541 20.872
Uitvoeringskosten
Beheers- en administratiekosten 273 5.416 5.660 5.266
Algemene kosten 274 27.472 33.300 29.731
Publiciteits- en communicatiekosten 275 5.245 5.800 5.238
38.133 44.760 40.235
Totaal lasten 88.168 82.301 61.107
Resultaat boekjaar 13.762 -2.601 1.560
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2.3 Resultaatbestemming

Resultaatbestemming

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen

2021

3.762
10.000

13.672

2020

1.560

1.560
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2.4 Grondslagen van waardering en van bepaling van het resultaat

2.4.1 Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld op basis van Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor kleine
rechtspersonen C1 “Kleine organisaties-zonder-winststreven”. Doel van deze Richtlijn is inzicht te geven
in de kosten van de organisatie en besteding van de gelden in relatie tot het doel waarvoor die fondsen
bijeengebracht zijn. De jaarrekening is opgesteld in euro’s.

2.4.2 Vergelijkende cijfers

De cijfers over 2020 zijn waar nodig aangepast om vergelijkbaarheid mogelijk te maken met het verslag-
jaar.

Grondslagen van waardering

2.4.3 Algemene grondslagen van waardering

Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen de geamortiseerde kostprijs.
2.45 Vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva

De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva zijn opgenomen tegen de
geamortiseerde kostprijs; waardering geschiedt onder aftrek van een voorziening wegens oninbaarheid,
gebaseerd op een individuele beoordeling van de vorderingen.

2.4.6 Reserves en fondsen

Reserves betreffen gelden ter vrije besteding van de stichting. Door het bestuur kunnen doelreserves
worden aangehouden voor aanwending aan een specifiek doel.

Fondsen betreffen gelden die besteed moeten worden in het kader voor de doelstelling waarvoor deze
ter beschikking zijn gesteld. Dit betreft het niet bestede deel van toegekende donaties en andere fondsen.
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Grondslagen van resultaatbepaling

2.4.7 Algemene grondslagen van resultaatbepaling

Het resultaat is bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden kosten en andere aan
het verslagjaar toe te rekenen lasten, met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondsla-

gen.

2.4.8 Baten

De baten zijn gevormd door alle aan het verslagjaar toe te rekenen opbrengsten. Dit betreffen naast giften
en donaties de bijdragen die door de gevers geoormerkt zijn als in het verslagjaar.

In 2019 is het project “Begin van het leven” gestart. De kosten en opbrengsten van het project hebben
betrekking op de boekjaren waarin deze gemaakt/ontvangen zijn.

In 2021 is vanuit het een project inventarisatie kennisinfra een ‘Leergang Christelijke Ethiek’ gemaakt. De
subsidie die hiervoor ontvangen is, is gebruikt om de kosten te dekken.

2.4.9 Lasten

De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van waardering
en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

2.4.10 Personeelsbeloning

Salarissen en sociale lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarin deze verschuldigd zijn, in
overeenstemming met de arbeidsovereenkomsten.

2.4.11 Baten en lasten van projecten
De baten van projecten worden genomen in relatie tot de kosten en de voortgang van het project.
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2.5 Toelichting op de balans

ACTIVA
31-12-2021 31-12-2020
€ €
VLOTTENDE ACTIVA
2.5.1 Debiteuren
Debiteuren 20.150 -
20.150 -

Op de debiteuren is een voorziening van € 0 (2020: € 0) van toepassing. De voorziening wordt individueel
bepaald.

2.5.2 Overige vorderingen
Te ontvangen projectgelden 2.000 -
2.000 -

2.5.3 Liquide middelen

Kas 39 39
Betaalrekeningen 77.067 89.714
Spaarrekening 23.289 23.289
Kruisposten : -
100.395 113.042
De liquide middelen zijn vrij opneembaar.
PASSIVA
2.5.4 Continuiteitsreserve
Saldo per 1 januari 63.994 62.434
Mutatie volgens resultaatbestemming 3.762 1.560
Saldo per 31 december 67.756 63.994

Het bestuur heeft de gewenst hoogte van de reserve gesteld op het bedrag van de uitvoeringskosten van
1 jaar. Deze kosten bedroegen € 38.133 in 2021, (€ 40.235 in 2020). Aan de voorwaarde wordt voldaan.
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2.5 Toelichting op de balans (vervolg)

PASSIVA
2021 2020
€ €
2.5.5. Bestemmingsreserve Platform
Saldo per 1 januari - -
Kosten toegerekend aan fonds 10.000 -
Saldo per 31 december 10.000 0

In 2021 is, na een periode van inventarisatie een bestemmingsreserve Platform ‘Zorg voor het leven’ in-
gesteld door het bestuur. Deze reserve is ingesteld om activiteiten van het Platform op gang te helpen en
eventueel (voor) te financieren.

2.5.6. Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfonds "projecten Focaris"

Saldo per 1 januari 7.288 7.288
Kosten toegerekend aan fonds - -
Saldo per 31 december 7.288 7.288

Dit fonds ziet op gelden ontvangen bij de opheffing van Focaris bedoeld voor projecten op het gebied
van het zichtbaar maken van de christelijke identiteit bij zorgaanbieders en professionals.

2.5.7 Crediteuren

Te betalen aan crediteuren 3.332 2.882

2.5.8 Overige kortlopende schulden

Rekening-courant Stichting voor Christelijke

Filosofie 14.658 11.168
Overlopende passiva 17.507 25.800
Accountantskosten 2.004 1.910

34.169 38.878

2.5.9 Niet in de balans opgenomen verplichtingen
Er zijn geen verplichtingen.
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2.6 Toelichting op de baten

2.6.1 Giften, project- en consortiumbijdragen

Giften algemeen

Bijdragen Projecten
Consortiumbijdrages

Diverse opbrengsten leerstoel

Bijdragen projecten

Project 'Begin van het Leven'

Project 'Inventarisatie Kennisinfrastructuur'
Project 'Medisch-vragen rond het levens-
einde'

Leergang Christelijke Ethiek

Platform

2.6.2 Overige baten

Verkoop publicaties
Interest

Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
€ € €

28.379 25.000 26.081
60.938 29.500 16.360
12.500 25.000 20.000
101.817 79.500 62.441
- 4.000 7.860
25.850 25.500 8.500
10.000 - -
20.088 - -
5.000 - -
60.938 29.500 16.360
113 200 2,
- - 5
113 200 226
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2.7 Toelichting op de lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
€ € €
2.7.1 Directe kosten leerstoel en projecten
Vergoedingen inzake Leerstoel 10.959 10.224 4.512
Project 'Begin van het Leven' - 4.000 7.860
Project 'Inventarisatie Kennisinfrastructuur’ 22.041 22.917 7.857
Project 'Leergang christelijke ethiek 16.893 - -
Project 'Medisch ethische-vragen rond het
levenseinde' -
Project 'Komt een test bij de dokter’' - - 64
Overige directe kosten 124 200 -
50.017 37.341 20.293

Onder deze kosten moeten ook de kosten van de Codrdinator worden genomen die nu onderdeel zijn
van de Kosten voor Gemene Rekening.

2.7.2 Directe kosten overige activiteiten
Inkoop boeken 18 200 579

18 200 579

2.7.3 Beheers- en administratiekosten

Administratiekosten 2.822 3.000 2.915
Accountantskosten 2.032 2.000 1.785
Bankkosten 356 450 360
Verzekeringen 206 210 206

5.416 5.660 5.266
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2.7 Toelichting op de lasten (vervolg)

2.7.4 Algemene kosten

Kosten automatisering
Kantoorkosten

Doorbelast inzake ‘kosten voor gemene rekening’*

Realisatie Begroting Realisatie
2021 2021 2020
€ € €
685 1.300 880
766 300 52
26.021 31.700 28.799
27.472 33.300 29.731

« Deze kosten zien voor een deel op indirecte kosten van projecten die niet aan de projecten zijn door-

belast i.v.m. de gekozen jaarrekeningsystematiek.
2.7.5. Publiciteits- en communicatiekosten

Lindeblad

Contributie en abonnementen
Donateursbrief

Overige publiciteitskosten

2.8 Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum.

3.312 3.400 3.252
200 200 200
1.733 2.000 1.786
- 200 -
5.245 5.800 5.238
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2.9 Ondertekening

Vastgesteld en goedgekeurd te Amersfoort op

De heer D. van Schepen MA
Voorzitter

De heer W. Bisschop MA
Secretaris

De heer J. van Ginkel RA
Penningmeester

Mevrouw drs. A. van Woudenberg-de Groot
Lid

De heer Prof. dr. ir. A. Nederveen
Lid

De heer H. Jongbloed Msc
Lid

2022.
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3. OVERIGE GEGEVENS
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Resultaatverdeling

Volgens artikel 9 van de statuten berust de taak tot het vaststellen van de jaarrekening bij het bestuur.
Hieronder is ook begrepen het vaststellen van de resultaatverdeling.

De directie stelt voor het resultaat van de Stichting ad € 13.762 positief, voor € 3.762 toe te voegen aan
de continuiteitsreserve en voor € 10.000 toe te voegen aan een nieuw te vormen bestemmingsreserve
Platform Vooruitlopend op het besluit van het bestuur daaromtrent is dit bedrag al aan deze reserves
toegevoegd.

Benoeming accountant

Het bestuur heeft tot accountant benoemd voor de beoordeling van de jaarrekening 2021: Van Ree ac-
countants, kantoorhoudende te o.a. Leersum. De accountant heeft bij de jaarrekening een beoordelings-
verklaring verstrekt.
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BIULAGE
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Specificatie begroting 2022

Begroting Begroting Realisatie
2022 2021 2021

€ € €
BATEN
Giften, project- en consortiumbijdra- 2 6.1
gen e 85.000 79.500 101.817
Overige baten 2.6.2 250 200 113
Totaal baten 85.250 79.700 101.930
LASTEN
Directe lasten activiteiten
Directe kosten leerstoel en projecten  2.7.1 37.700 37.341 50.017
Directe kosten overige activiteiten 2.7.2 200 200 18

37.900 37.541 50.035
Uitvoeringskosten
Beheers- en administratiekosten 273 5.600 5.660 5.416
Algemene kosten 2.74 33.750 33.300 27.472
Publiciteits- en communicatiekosten ~ 2.7.5 6.400 5.800 5.245

2.7.8 45.750 44.760 38.133

Totaal lasten 83.650 82.301 88.168
Tekort/overschot 1.600 -2.601 13.762
Resultaatbestemming (verwacht)
Continuiteitsreserve 1.600 -2.601 3.762
Bestemmingsreserves - - 10.000
Bestemmingsfondsen - - =

1.600 -2.601 13.762
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